Toelichting op de checklist voor een 0-meting

Wanneer u nog geen keurmerkhouder bent en start met de implementatie van het CBF-Keur is het raadzaam eerst een nulmeting uit te (laten) voeren. Deze 0-meting geeft aan in hoeverre uw organisatie al voldoet aan de eisen van het CBF-Keur. U merkt dan wat u nog moet regelen om te voldoen aan het CBF-Keur en op welke punten uw organisatie al voldoet. Deze vragen geven dus aan OF u al dan niet bepaalde zaken geregeld heeft. Voor deze meting kunt u de volledige vragenlijst op de navolgende bladzijden gebruiken. Wanneer u deze toets uitvoert of laat uitvoeren, kunt u op basis van vragen die u met “Nee” beantwoordt zien wat u nog moet doen om aan het CBF-Keur te voldoen. Alle vragen die met “Nee” beantwoord zijn vormen dus de input voor het implementatieplan.

De in bijlage 3 van het Reglement CBF-Keur opgenomen vragen dienen om het CBF aanvullende informatie te verschaffen ten behoeve van de beoordeling. Dit dient om aan te geven HOE u bepaalde zaken gerealiseerd of vormgegeven hebt. Het antwoord hierop geeft het CBF dus inzicht in welke mate u aan de criteria voldoet. 

Handreikingen voor het gebruik van deze checklist:

· Het gaat bij eventuele interviews ten behoeve van de vragenlijst niet om het achterhalen van de mening van de geïnterviewden, maar om het zo goed mogelijk achterhalen wat de werkelijke situatie is binnen uw organisatie. 

· Wanneer u uw zekerheid dat u een bepaalde vraag echt met “Ja” kunt beantwoorden wilt vergroten is het van belang ook te kijken naar het “bewijsmateriaal” (zoals plannen, documentatie, rapportages, notulen van vergaderingen, calculaties, onderzoeken etc.) waarmee u uw antwoorden kunt onderbouwen. Niet zelden blijkt dan dat zaken minder geregeld zijn dan men op voorhand dacht.

· Noteer ook goed welk bewijsmateriaal u heeft gezien en wat eventuele afwijkingen zijn die u heeft geconstateerd. Deze gegevens heeft u nodig als u uw bevindingen gaat bespreken (en verdedigen) met uw collega’s en bij het opstellen van het implementatieplan.
Een voorbeeld hoe u de checklist in kunt vullen:

	Vraag


	ja
	nee
	Toelichting op afwijking van het Reglement CBF-Keur
	Onderzochte documenten

	Lid 2

Beleid
	
	
	
	

	a1.
Heeft het bestuur een meerjarenbeleidsplan opgesteld?
	X
	
	
	Beleidsplan 2008-2009

	a2.
Geldt dit beleidsplan voor een periode van tenminste drie jaren? 
	
	X
	Beleidsplan is maar geldig  voor 2 jaar
	Beleidsplan 2008-2009

	a3.
Is het plan voorzien van een financiële meerjarenraming? 
	X
	
	
	Begroting 2008 – 2009


Checklist voor een 0-meting

	Vraag


	ja
	nee
	Toelichting op afwijking van het Reglement CBF-Keur 
	Onderzochte documenten

	Lid 1 A

Besturen en toezicht houden

a.      De instelling dient de functie 'toezicht houden' (vaststellen of goedkeuren van plannen en het kritisch volgen van de organisatie en haar resultaten) duidelijk te scheiden van het  'besturen' dan wel van de 'uitvoering'.
	
	
	
	

	b1.
Is bijlage 12 door alle bestuursleden (en het eventuele toezichthoudend orgaan) ondertekend?
	
	
	
	

	b2.
Is bovenstaand principe vastgesteld in een verantwoordingsverklaring?
	
	
	
	

	b3.
Is in het jaarverslag een samenvatting opgenomen van de verantwoordingsverklaring?
	
	
	
	

	Lid 1 B

Bestuur 

Aan de samenstelling en besluitvorming van het bestuur zijn een aantal eisen gesteld. In hoeverre voldoet het huidige bestuur aan de volgende eisen?

	a.
Bestaat het bestuur uit ten minste vijf natuurlijke personen? Indien sprake is van een bestuur met een statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan dan bestaat het bestuur uit ten minste één natuurlijke persoon. Indien sprake is van een statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan en een bestuur bestaande uit één natuurlijke persoon, dan zijn de voorschriften onder b, e, en f van dit lid niet van toepassing. De bepalingen uit lid 1.C sub 1 Auditcommissie zijn dan op de fondsenwervende instelling van toepassing.
	
	
	
	

	b.
Is vastgesteld dat de leden van het bestuur geen nauwe familie- of vergelijkbare relaties onderling hebben? 
	
	
	
	

	c1.
Treden de leden van het bestuur periodiek af?
	
	
	
	

	c2.
Geschieden benoemingen en herbe-noemingen van bestuursleden voor een periode van maximaal vijf jaar? Ingeval er een statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan is en de bestuurder een dienstverband met de rechtspersoon heeft, kan deze ook voor onbepaalde tijd als bestuurder worden benoemd.
	
	
	
	

	d1.
Ontvangen de leden van het bestuur in die hoedanigheid geen salaris of andere vormen van beloning? Een redelijke vergoeding voor de door de leden van het bestuur ten behoeve van de instelling gemaakte onkosten en door hen verrichte uitvoerende werkzaamheden alsmede niet bovenmatige vacatiegelden wordt toegestaan. Dit laat onverlet dat bestuurders met een dienstverband in een organisatie met een toezichthoudend orgaan in hun hoedanigheid als werknemer kunnen worden bezoldigd.
	
	
	
	

	d2.
Worden vergoedingen en eventuele vacatiegelden in de jaarrekening zichtbaar gemaakt en nader toegelicht?
	
	
	
	

	e1. 
Is voor het nemen van besluiten meer dan de helft van de leden aanwezig ter vergadering?
	
	
	
	

	e2. 
Heeft ieder bestuurslid één stem?
	
	
	
	

	f.
Is vastgelegd dat een bestuurslid alleen tezamen met één of meer bestuursleden bevoegd is tot vertegenwoordiging?
	
	
	
	

	Is de volgende bepaling op de fondsenwervende instelling (fwi) van toepassing?

Bestuurders van een fwi mogen niet zijn bestuurder, oprichter, aandeelhouder, toezichthouder of werknemer van (met een entiteit wordt gelijkgesteld een rechtspersoon of entiteit die statutair – direct of indirect – met fwi is verbonden):
	
	
	
	

	g.
een entiteit waarmee de fwi op structurele wijze op geld waar-deerbare rechtshandelingen verricht.
	
	
	
	

	Zijn de volgende bepalingen op de fondsenwervende instelling (fwi) van toepassing?

h1.    niet meer dan een derde van het aantal bestuurders mag worden benoemd (of worden voorgedragen voor benoeming) door een entiteit of daaraan statutair- direct of indirect- verbonden entiteit waaraan de fondsenwervende instelling conform haar statutaire doelstelling de door haar ingezamelde gelden middellijk of onmiddellijk geheel of gedeeltelijk afstaat.

h2.   niet meer dan een derde van het aantal bestuurders van de fondsenwervende instelling mag bestaan uit bestuurders, oprichters, aandeelhouders, toezichthouders of werknemers van de in de vorige volzin bedoelde entiteiten. Deze bestuurders mogen - buiten vertegenwoordiging door deelname aan handelingen van het bestuur - de fondsenwervende instelling niet vertegenwoordigen.
	
	
	
	

	
Het bepaalde in sub g en sub h geldt niet:

i1.   indien en voor zover ten aanzien van de fondsenwervende instelling en de bedoelde entiteit sprake is van consolidatie zoals bedoeld in de Richtlijn Fondsenwervende Instellingen.

i2.    indien de bestuurder is benoemd door of met instemming van het statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan van de fondsenwervende instelling, of indien de instelling een vereniging is, door of met instemming van de algemene vergadering,tot bestuurder of toezichthouder van de ontvangende entiteit als bedoeld in sub h van dit lid.. Op rechtshandelingen met de ontvangende entiteit is het bepaalde in lid 1.E van overeenkomstige toepassing. indien en voor zover ten aanzien van de fwi en de bedoelde entiteit sprake is van consolidatie zoals bedoeld in artikel 650.108 van de Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen.
	
	
	
	

	j.
Zijn de criteria a t/m i zoals genoemd in het Reglement CBF Keur bij 4.1.B. met betrekking tot bestuur in de statuten opgenomen?
	
	
	
	

	Lid 1.C
Toezichthoudend orgaan

Aan het toezichthoudend orgaan zijn een aantal eisen gesteld. 
In hoeverre voldoet het huidige toezichthoudend orgaan aan de volgende eisen?
	
	
	
	

	a1.    Houdt het toezichthoudend orgaan toezicht op het bestuur?
a2.    Bestuurt het bestuur de fondsenwervende instelling en heeft zij de eindverantwoordelijkheid voor de (dagelijkse) leiding en de uitvoering van haar programma's en activiteiten?
a3.
Is er tussen het bestuur en het toezichthoudend orgaan een vastgelegde verdeling van bevoegdheden betreffende de vaststelling van het algemene beleid?
	
	
	
	

	b.
Bestaat het toezichthoudend orgaan uit ten minste drie natuurlijke personen?
	
	
	
	

	c.      Is vastgesteld dat binnen het toezichthoudend orgaan en tussen de leden van het toezichthoudend orgaan en de leden van het bestuur geen nauwe familie- of vergelijkbare relaties bestaan.
	
	
	
	

	d1.
Treden de leden van het toezichthoudend orgaan periodiek af? 
	
	
	
	

	d2.
Geschieden benoemingen en herbenoemingen van leden van het toezichthoudend orgaan voor een periode van maximaal vijf jaar?
	
	
	
	

	e1. 
Ontvangen de leden van het toezichthoudend orgaan in die hoedanigheid geen salaris of andere vormen van beloning? NB: een redelijke onkostenvergoeding, alsmede niet bovenmatige vacatiegelden zijn wel toegestaan.
	
	
	
	

	e2.
Zijn de vergoedingen in de jaarrekening zichtbaar gemaakt en nader toegelicht?
	
	
	
	

	f1.
Is voor het nemen van besluiten meer dan de helft van de leden van het toezichthoudend orgaan ter vergadering aanwezig?
	
	
	
	

	f2.
Heeft ieder lid van het toezichthoudend orgaan één stem?
	
	
	
	

	g1.
De leden van het toezichthoudend orgaan van een fondsenwervende instelling mogen niet zijn bestuurder of werknemer van de fondsenwervende instelling.
	
	
	
	

	Is de volgende bepaling op de fondsenwervende instelling (fwi) van toepassing?

De leden van het toezichthoudend orgaan een fwi mogen niet zijn bestuurder, oprichter, aandeelhouder, toezichthouder of werknemer van (met een entiteit wordt gelijkgesteld een rechtspersoon of entiteit die statutair – direct of indirect – met fwi is verbonden):
g2.
van een entiteit waarmee de fwi op structurele wijze op geld waardeerbare rechtshandelingen verricht.
	
	
	
	

	Zijn de volgende bepalingen op de fondsenwervende instelling (fwi) van toepassing?

h1.    niet meer dan een derde van het aantal leden van het toezichthoudend orgaan mag worden benoemd (of worden voorgedragen voor benoeming) door een entiteit of daaraan statutair- direct of indirect- verbonden entiteit waaraan de fondsenwervende instelling conform haar statutaire doelstelling de door haar ingezamelde gelden middellijk of onmiddellijk geheel of gedeeltelijk afstaat.

h2.   niet meer dan een derde van het aantal leden van het toezichthoudend orgaan van de fondsenwervende instelling mag bestaan uit bestuurders, oprichters, aandeelhouders, toezichthouders of werknemers van de in de vorige volzin bedoelde entiteiten. 
	
	
	
	

	
Het bepaalde in sub g en sub h geldt niet:

i. indien en voor zover ten aanzien van de fondsenwervende instelling en de bedoelde entiteit sprake is van consolidatie zoals bedoeld in de Richtlijn Fondsenwervende Instellingen.
	
	
	
	

	j.       Houdt het toezichthoudend orgaan toezicht op de algemene gang van zaken binnen de rechtspersoon en de daarmee verbonden organisatie en is hij voorts belast met de taken en bevoegdheden die hem bij de statuten zijn toegekend, waaronder de bevoegdheid tot schorsing van de bestuurders van de instelling?
	
	
	
	

	k1.
Worden in het geval dat de fondsenwervende instelling een vereniging is, de volgende besluiten genomen door de algemene vergadering van de vereniging: 
        - statutenwijziging; 
       - ontbinding van de rechtspersoon;

       - het aangaan van een juridische fusie   of splitsing;

       - benoemen en ontslaan van de accountant van de rechtspersoon; 

       - goedkeuren van de jaarrekening en jaarverslag?
	
	
	
	

	k2. Worden in het geval dat de fondsenwervende instelling een stichting is, deze besluiten genomen door het toezichthoudend orgaan, dan wel door het bestuur met goedkeuring van het toezichthoudend orgaan?
	
	
	
	

	l.      Zijn aan de goedkeuring van het toezichthoudend orgaan dan wel de algemene vergadering de volgende besluiten (van het bestuur)zijn onderworpen:
         - het meerjarenbeleidsplan en de financiële meerjarenraming; 

        - de begroting en het jaarplan; 

        - het aanstellen en ontslaan van de directie;

        - het wijzigen van bankrelaties van de rechtspersoon en het ter leen verstrekken van gelden, alsmede het ter leen opnemen van gelden, waaronder niet is begrepen het doen van opnamen ten laste van een aan de rechtspersoon verleend krediet dat door het toezichthoudend orgaan is goedgekeurd;

         - het toekennen, wijzigen of intrekken van een procuratie;

         - het aanvragen van het faillissement van de rechtspersoon of surseance van betaling van de rechtspersoon; 

         - het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking, indien die van strategisch grote betekenis is voor de organisatie; deelneming van een aanzienlijke omvang en/of strategisch grote betekenis voor de organisatie of beëindigen daarvan; 

         - het doen van aanmerkelijke uitgaven, die niet of niet volledig in de begroting zijn opgenomen en een jaarlijks door het toezichthoudend orgaan vast te stellen bedrag te boven gaan;

       - alle andere duidelijk omschreven en aan het bestuur bekend gemaakte bestuursbesluiten ten aanzien waarvan het toezichthoudend orgaan heeft besloten dat deze aan goedkeuring van het toezichthoudend orgaan onderworpen zijn.
	
	
	
	

	m.
Indien in de statuten van de rechtspersoon wordt voorzien in een bevoegdheid zoals hierna onder 1 en/of 2 genoemd, dan dienen deze besluiten aan de goedkeuring van het toezichthoudend orgaan dan wel de algemene vergadering te zijn onderworpen.

1.      Besluiten van het bestuur omtrent het sluiten van overeenkomsten tot het verkrijgen, vervreemden of bezwaren van registergoederen, eventueel boven een door de organisatie nader te bepalen bedrag of op een andere door de organisatie bepaalde wijze gelimiteerd.

2.      Het sluiten van overeenkomsten waarbij de rechtspersoon zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een derde verbindt.
	
	
	
	

	n. Zijn de hierboven onder sub a tot en met m opgenomen criteria  in de statuten van de fondsenwervende instelling tot uitdrukking te zijn gebracht?
	
	
	
	

	Lid 1.C sub 1

Auditcommissie
Indien in de statuten wordt voorzien in een apart statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan, dan kan in de statuten worden bepaald dat de fondsenwervende instelling een bestuur kent dat bestaat uit één natuurlijk persoon, mits tevens is voldaan aan de hierna genoemde voorschriften die in de statuten van de fondsenwervende instelling tot uitdrukking dienen te worden gebracht.


	
	
	
	

	a.     Kent de rechtspersoon een statutair financiële auditcommissie als vaste commissie van het toezichthoudende orgaan, bestaande (in meerderheid) uit leden van het toezichthoudend orgaan?
	
	
	
	

	b.     Is de financiële auditcommissie, onder verantwoordelijkheid van het toezichthoudend orgaan, belast met het houden van toezicht op de financiële gang van zaken binnen de rechtspersoon in het algemeen en voorts met de toetsing van de werking van de interne administratieve organisatie controle, in het bijzonder de betalingsorganisatie?
	
	
	
	

	c. Is de samenstelling en werkwijze van de financiële auditcommissie nader geregeld in een reglement dat door het toezichthoudend orgaan wordt vastgesteld, gewijzigd en aangevuld?
	
	
	
	

	Lid 1.D

De directie

De hierna volgende bepalingen gelden zowel voor de titulaire als de statutaire directie. Ze hebben betrekking op de statutaire directie in haar hoedanigheid als werknemer van de instelling. Daarnaast zijn de bepalingen uit Lid 1.B van toepassing voor wat betreft haar hoedanigheid als bestuurder.
	
	
	
	

	a.      Wordt het functioneren van (de leden van) de directie jaarlijks geëvalueerd door het orgaan dat hen benoemt, schorst en ontslaat en/of dat toezicht houdt op hun functioneren?
	
	
	
	

	b.      Verantwoordt de fondsenwervende instelling zich publiekelijk over de bezoldiging van de directeur(-en)? De instelling dient tevens te benoemen op welke grondslag de beloning is vastgesteld. Staat de bezoldiging van de directie in een redelijke verhouding tot de omvang van de organisatie en de aard van de werkzaamheden?
	
	
	
	

	c. Als er sprake is van een meerhoofdige directie, is dan vastgelegd wie welke taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden heeft en hoe men als collectief werkt?
	
	
	
	

	d.     Meldt elk lid van de directie elke nevenfunctie aan het orgaan dat hem benoemt en ontslaat en/of het orgaan dat toezicht houdt op zijn functioneren? N.B Voor het aanvaarden of continueren van een betaalde of onbetaalde nevenfunctie die een zodanige werkbelasting met zich meebrengt dat het afbreuk kan doen aan zijn functioneren voor de organisatie of die anderszins strijdig kan zijn met de belangen van de organisatie, behoeft het lid van de directie de goedkeuring van dat orgaan.
	
	
	
	

	e.     Zijn de hierboven onder de letters a t/m d opgenomen criteria in een directiereglement tot uitdrukking gebracht, dat de vaststelling of goedkeuring behoeft van het orgaan dat de directeuren benoemt en ontslaat en/of toezicht houdt op hun functioneren?
	
	
	
	

	f.      De onder 1.C sub j, k en l opgenomen taken kunnen, indien er geen ALV dan wel toezichthoudend orgaan is en deze tot de bevoegdheden van het bestuur behoren, niet worden gemandateerd aan de directie.
	
	
	
	

	Lid 1.E

Verstrengeling van belangen
	
	
	
	

	I
Waakt het bestuur en, indien van toepassing, het toezichthoudend orgaan, tegen een verstrengeling van belangen tussen de fondsenwervende instelling en leden van haar bestuur en/of haar medewerkers en/of, indien van toepassing, de leden van het toezichthoudend orgaan, de leden van een adviesraad, en de leden van een wetenschappelijke raad?
	
	
	
	

	II
Heeft ieder bestuurslid, lid van een toezichthoudend orgaan, lid van een adviesraad en lid van een wetenschappelijke raad in dit verband een verklaring als opgenomen in Bijlage 12 van het Reglement CBF-Keur ondertekend?
	
	
	
	

	III
Als zich een verstrengeling van belangen voordoet, zijn dan de bepalingen zoals opgenomen in sub a t/m d van Lid 4.1.E. opgevolgd? (Zie ook de handleiding voor een uitleg van deze subs.)
	
	
	
	

	IV
Zijn de criteria a t/m d zoals genoemd in het Reglement CBF-Keur bij Lid 4.1.E. met betrekking tot verstrengeling van belangen in de statuten opgenomen?
	
	
	
	

	Lid 2

Beleid
	
	
	
	

	a1.
Heeft het bestuur een meerjarenbeleidsplan opgesteld?
	
	
	
	

	a2.
Geldt dit beleidsplan voor een periode van ten minste drie jaren?
	
	
	
	

	a3.
Is het plan voorzien van een financiële meerjarenraming? 
	
	
	
	

	a4.
Is het plan voorzien van meetbare doelstellingen?
	
	
	
	

	a5.
Wordt er ten behoeve van het beleidsplan een omgevingsanalyse uitgevoerd?
	
	
	
	

	a6.
Is bij de omgevingsanalyse gekeken naar de kansen en bedreigingen voor de fwi?
	
	
	
	

	a7.
Wordt er gebruik gemaakt van de evaluaties van de uitvoering van de uitvoering van beleidsplannen? 
	
	
	
	

	b1.
Is het meerjarenbeleidsplan in overeenstemming met de statutaire doelstellingen?
	
	
	
	

	b2.
Zijn de activiteiten van de instelling in overeenstemming met de statutaire doelstellingen?
	
	
	
	

	c1.
Wordt het meerjarenbeleidsplan voor het einde van het jaar vertaald in een jaarplan voor het volgende jaar?
	
	
	
	

	c2.
Wordt het meerjarenbeleidsplan voor het einde van het jaar vertaald in een begroting voor het volgende jaar?
	
	
	
	

	c3.
Staan in het jaarplan voor het volgende jaar de concrete programma’s en activiteiten met meetbare doelstellingen duidelijk beschreven?
	
	
	
	

	c4.    Zijn in de begroting en het jaarplan in elk geval opgenomen: de verwachte inkomsten, de geplande besteding van middelen aan het goede doel en concrete programma's en activiteiten, de geplande besteding van middelen aan fondsenwerving en aan ondersteunende functies, de beoogde resultaten (en indien die niet kunnen worden aangegeven: de redenen daarvoor), alsmede hoe met de reserves wordt omgegaan?
	
	
	
	

	d1.
Vindt er regelmatig controle en evaluatie plaats op de uitvoering van het beleid (dus de realisatie van doelstellingen en programma’s) door bestuur of toezichthoudend orgaan?
	
	
	
	

	d2.
Wordt de uitvoering van het beleid waar nodig bijgesteld?
	
	
	
	

	e.
Is er vastgesteld door het bestuur of toezichthoudend orgaan of de huidige inrichting en toerusting van de fwi adequaat is voor het uitvoeren van het gestelde beleid? Met andere woorden, zijn er voldoende competente mensen en middelen beschikbaar om het beleid uit te voeren? 
	
	
	
	

	Zijn de volgende uitgangspunten inzake reserves en beleggingsbeleid in acht genomen:

f1.
Zijn alle reserves benoemd en vóóraf bestemd? (Het is niet toegestaan om reserves te vormen zonder vóóraf hieraan een bestemming te geven zoals opgenomen in bijlage 13.)
f2.
Is de hoogte van de continuïteitsreserve voor risico's op korte termijn niet meer dan maximaal 1,5 maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie (zowel voor de werving als voor de doelstellingsuitvoering)?
f3.
Is het beleggingsbeleid transparant en gericht op het instandhouding van de waarde van de hoofdsom? Zo niet (gericht op instandhouding), is er een meerjarenoverzicht van de ontwikkeling van de hoofdsom opgenomen in het jaarverslag?
	
	
	
	

	Lid 3

Fondsenwerving,voorlichting en communicatie
	
	
	
	

	a1.
Geeft de externe informatie-voorziening goed inzicht in de doelstellingen?
	
	
	
	

	a2.
Geeft de externe informatie-voorziening goed inzicht in de realisatie van de doelstellingen?
	
	
	
	

	a3.
Is de informatie goed toegankelijk?
	
	
	
	

	a4.
Is de informatievoorziening vanuit fondsenwerving, voorlichting en communicatie consistent (bevat het dezelfde boodschap)?
	
	
	
	

	b.
Zijn bij de fondsenwerving, propaganda en voorlichting de identiteit, de doelstelling, de programma’s en de financiële behoeften van de fwi duidelijk omschreven?
	
	
	
	

	c1.
Zijn er maatregelen genomen (b.v. richtlijnen of een code) ter voorkoming van misleiding in de externe communicatie?
	
	
	
	

	c2.
Zijn er maatregelen genomen (b.v. richtlijnen of een code) ter voorkoming van vergelijking met andere fondsenwervende instellingen in de externe communicatie?
	
	
	
	

	d.
Zijn de fondsenwervende activiteiten gericht op een vrijwillige bijdrage zonder intimidatie? N.B. ook verder sluiten de gehanteerde methoden aan bij hetgeen in onze samenleving als behoorlijk geldt.
	
	
	
	

	e1.
Kan een (beoogde) gever beperkingen aangeven in de mate waarin hij/zij benaderd wenst te worden?
	
	
	
	

	e2.
Is deze beperking op een makkelijk en opvallende wijze aan te geven? 
	
	
	
	

	f1.
Indien er gegevens uit de donateursbestanden beschikbaar gesteld worden aan derden, wordt er dan expliciet toestemming gevraagd aan de donateurs? N.B. Indien de bevoegde autoriteiten daarom vragen dan is deze toestemming niet nodig.
	
	
	
	

	f2.
Wordt er door de fondsenwervende instelling een administratie gevoerd waarin de informatie is vastgelegd die redelijkerwijs beschikbaar kan zijn met betrekking tot de identiteit van de donateurs?
	
	
	
	

	g1.
Is er beleid of zijn er richtlijnen inzake de kosten van fondsenwerving in relatie tot de besteding aan doelen?
	
	
	
	

	g2.
Bedragen de kosten voor de fondsenwerving (uitgedrukt als percentage van de baten uit eigen fondsenwerving in enig jaar), over een periode van drie achtereenvolgende jaren gemiddeld niet meer dan 25% van de baten uit eigen fondsenwerving? 
(n.b.: dit sub geldt voor fondsenwervende instellingen die 6 jaar of meer bestaan)
	
	
	
	

	h.
Wanneer de fondsenwervende instelling 4 jaar bestaat, wordt dan voldaan aan sub h uit het Reglement CBF-Keur? (zie ook de handleiding voor een uitleg)
	
	
	
	

	i. Wanneer de fondsenwervende instelling 4 jaar bestaat, wordt dan voldaan aan sub i uit het Reglement CBF-Keur? (zie ook de handleiding voor een uitleg)
	
	
	
	

	Lid 4 

Besteding van middelen
	
	
	
	

	a.      De instelling dient continu te werken aan een optimale besteding van middelen, zodat effectief en doelmatig gewerkt wordt aan het realiseren van de doelstelling. 
	
	
	
	

	b1.
Is bijlage 12 door alle bestuursleden (en het eventuele toezichthoudend orgaan) ondertekend?
	
	
	
	

	b2.
Is bovenstaand principe vastgesteld in een verantwoordingsverklaring?
	
	
	
	

	b3.
Is in het jaarverslag een samenvatting opgenomen van de verantwoordingsverklaring?
	
	
	
	

	c1.
Zijn de verantwoordelijkheden omschreven met betrekking tot het nemen van beslissingen ten aanzien van de besteding van middelen(inclusief financieringen en overdracht van middelen)?
	
	
	
	

	c2.
Worden er heldere criteria en procedures gehanteerd ten aanzien van de besteding van middelen, waarbij wordt toegezien op naleving?
	
	
	
	

	d.
Bestedingen dienen (in principe) overeenkomstig de begroting plaats te vinden. Wanneer dit niet het geval is, worden afwijkende bestedingen dan gedekt door een daartoe strekkend bestuursbesluit?
	
	
	
	

	e.
Worden middelen waaraan door de aard van de actie of door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven, binnen een redelijke periode besteed aan de doelstelling?
	
	
	
	

	f.
Voert de fondsenwervende instelling een administratie waarin de informatie wordt vastgelegd die redelijkerwijs beschikbaar kan zijn met betrekking tot de identiteit, achtergrond en betrouwbaarheid van uitvoerende organisaties en (groepen) van begunstigden?
	
	
	
	

	g.
Wordt de voortgang van bestedingen aan de doelstelling aantoonbaar gevolgd en gerapporteerd?
	
	
	
	

	h.
Worden de bestedingen aan de doelstellingen aantoonbaar  geëvalueerd en gerapporteerd op project-,programma- en organisatieniveau?
	
	
	
	

	i.
Is er een norm vastgesteld voor de hoogte van de kosten beheer en administratie, en wordt deze norm toegelicht in het jaarverslag? 
	
	
	
	

	j.
Zijn bij een eventuele liquidatie, juridische fusie of splitsing van de fondsenwervende instelling de bepalingen in sub j gevolgd? 
	
	
	
	

	Lid 5 

Verantwoording
	
	
	
	

	Lid 5.1 

Verslaggeving
	
	
	
	

	a1.
Is het jaarverslag ingericht overeen-komstig de ‘Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen’?
	
	
	
	

	a2.
Zijn de onderdelen beleid, communicatie, waarborging van de kwaliteit van de organisatie en de besteding van de middelen in relatie tot de doelstellingen duidelijk in het bestuursverslag opgenomen?
	
	
	
	

	b.
Is de jaarrekening voorzien van een goedkeurende controleverklaring?
	
	
	
	

	c1.
Is de jaarverslaggeving, zoals omschreven in de ‘Richtlijnen Verslaggeving Fondswervende Instellingen’, openbaar?
	
	
	
	

	c2.
Is de jaarverslaggeving, binnen 9 maanden na afloop van het boekjaar beschikbaar?
	
	
	
	

	Lid 5.2
Omgaan met belanghebbenden
	
	
	
	

	a.      De instelling streeft naar optimale relaties met belanghebbenden, met gerichte aandacht voor de informatieverschaffing en de inname en verwerking van wensen, vragen en klachten. 
	
	
	
	

	b1.
Is bijlage 12 door alle bestuursleden (en het eventuele toezichthoudend orgaan) ondertekend?
	
	
	
	

	b2.
Is bovenstaand principe vastgesteld in een verantwoordingsverklaring?
	
	
	
	

	b3.
Is in het jaarverslag een samenvatting opgenomen van de verantwoordingsverklaring?
	
	
	
	

	Lid 5.3

Klachten
	
	
	
	

	g1.
Heeft de fondsenwervende instelling een procedure voor de ontvangst en behandeling van klachten?
	
	
	
	

	g2.
Worden binnengekomen klachten vastgelegd in een register?
	
	
	
	

	g3.
Wordt de afwikkeling van de klacht vastgelegd in een register?
	
	
	
	

	g4.
Als een belanghebbende om de klachtenprocedure vraagt, wordt deze dan verstrekt?
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