
Modelbepalingen bij Reglement CBF-Keur 
Ter beoordeling van 

Artikel 4.1.B, Artikel 4.1.C, Artikel 4.1.E en Artikel 4.4 Keurmerkcriteria 
 

Toelichting 
Het Reglement CBF-Keur voorziet in een aantal keurmerkcriteria die in de statuten van de 
instelling tot uitdrukking dienen te worden gebracht. Deze criteria zijn opgenomen in artikel 4 
lid 1 en artikel 4 lid 4 van het Reglement CBF-Keur. 
 
Bij de beoordeling van een aanvraag tot erkenning, bij controles, toetsingen en 
herbeoordelingen, wordt op conformiteit met deze criteria getoetst. Ten behoeve van deze 
toetsing en ter ondersteuning van degenen die met het ontwerpen van eventueel benodigde 
aanpassingen van de statuten van een instelling zijn belast, zijn deze modelbepalingen 
opgesteld.  
 
Bij het opstellen van deze modelbepalingen is met een aantal variabelen rekening gehouden. 
Dit betreft bijvoorbeeld de rechtsvorm van de instelling (stichting of vereniging) en de 
benaming van het toezichthoudende en eventuele andere organen. Daarnaast kunnen de 
statuten een regeling bevatten die de eisen van het CBF te boven gaan, zoals bijvoorbeeld het 
voorschrijven van een hoger aantal bestuursleden dan op grond van het reglement is vereist. 
Daar waar deze variabelen zijn voorzien, is dit aangegeven door de desbetreffende tekst of 
begrippen in vierkante haken [..] te plaatsen. Daar waar de tekst cursief wordt weergegeven, 
betreft het passages die niet in het reglement CBF-Keur zijn opgenomen, maar die daarmee 
wel verband houden en daarom worden geadviseerd in de statuten op te nemen. In een kader 
staat de Reglementsbepaling beschreven  op basis waarvan de modelbepaling is opgesteld.  
Bij een aantal bepalingen is onder de modelbepaling een toelichting geplaatst. 
 

Deze modelbepalingen bevatten geen volledige regelingen ten aanzien van bijvoorbeeld het 
bestuur en het toezicht op het bestuur. Zij zullen moeten worden ingepast in een geheel van 
statutaire regelingen omtrent onder andere de benoeming en het ontslag van leden van de 
organen van de instelling, besluitvorming door de organen van de instelling en 
vertegenwoordiging van de instelling. Het zijn derhalve in zoverre geen modelstatuten. Dit 
impliceert dat de tekst van de modelbepalingen mogelijk niet steeds zal aansluiten bij de 
redactie van de overige tekst van de statuten. Indien dit het geval is zullen de desbetreffende 
regelingen in andere bewoordingen maar met materieel gelijke inhoud kunnen worden 
toegepast.  
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Modelbepalingen bij CBF Keurmerk 
Ter beoordeling van 
Artikel 4.1.B Keurmerkcriteria 
 
Het bestuur van de fondsenwervende instelling  
 

Reglement artikel 4 lid 1.B. sub a 
Het bestuur bestaat uit ten minste vijf natuurlijke personen. Indien sprake is van een bestuur 
met een statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan dan bestaat het bestuur uit ten minste één 
natuurlijke persoon. Indien sprake is van een statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan en 
een bestuur bestaande uit één natuurlijke persoon, dan zijn de voorschriften onder b, e, en f 
van dit lid niet van toepassing. De bepalingen uit lid 1.C sub 1 Auditcommissie zijn dan op de 
fondsenwervende instelling van toepassing 

 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub a 

Het bestuur bestaat uit ten minste vijf [of desgewenst meer] natuurlijke 

personen. 

 
[of: Het bestuur bestaat uit een door [het bestuur] [de algemene 

ledenvergadering] te bepalen aantal van ten minste vijf [of desgewenst meer] 

natuurlijke personen.] 

 
[Indien sprake is van een bestuur  en een statutair vastgelegd toezichthoudend 

orgaan]: 

 
Het bestuur bestaat uit tenminste één natuurlijke persoon. 

 
Indien het bestuur bestaat uit één natuurlijke persoon zijn de voorschriften 

onder b, e en f [verwijzing naar betreffende artikelen opgenomen inde statuten] 

van dit lid niet van toepassing. De bepalingen uit lid 1.C sub 1 Auditcommissie 

[betreffende artikel zoals opgenomen in de statuten] zijn dan van toepassing 

 

Reglement artikel 4 lid 1.B sub b 
Binnen het bestuur mogen geen nauwe familie- of vergelijkbare relaties bestaan. 
 
Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub b  

1. Binnen het bestuur mogen geen nauwe familie- of vergelijkbare relaties 

bestaan, waaronder begrepen - maar niet beperkt tot - huwelijk, 

geregistreerd partnerschap, ongehuwd samenwonen en bloed- of 

aanverwantschap tot in de derde graad. Een relatie als hier bedoeld, is een 

grond voor ontslag. 
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2. Elk van de desbetreffende bestuursleden dient het bestuur van het bestaan van 

een relatie als hier bedoeld onverwijld op de hoogte te stellen. Het bestuur 

informeert hieromtrent op de eerst mogelijke vergadering [het tot het verlenen 

van ontslag bevoegde orgaan] en doet hierbij zonodig het verzoek tot ontslag van 

een of meer van de desbetreffende bestuursleden ten einde de in dit artikel 

bedoelde onverenigbaarheid op te heffen. 

 
Toelichting:  
Het Reglement kent enkele onverenigbaarheden met een bestuursfunctie. Deze 
onverenigbaarheden dienen in de statuten tot uitdrukking te komen. Hierbij hoort dat indien 
zich onverhoopt een onverenigbaarheid voordoet, de fondsenwervende instelling deze moet 
kunnen corrigeren. Hiervoor kunnen verschillende regelingen worden getroffen.  
Hier is gekozen voor een regeling waarbij de onverenigbaarheid een ontslaggrond is. Een 
andere mogelijkheid zou zijn dat de onverenigbaarheid leidt tot een disfunctioneren van 
rechtswege. De keuze voor een ontslag regeling is gebaseerd op het feit dat het dan voor alle 
betrokkenen duidelijk is wanneer en vanaf welk moment het bestuurslidmaatschap is 
beëindigd. Zie ook de toelichting bij sub g. 
Indien het bestuur bestaat uit één natuurlijke persoon is dit voorschrift niet van toepassing. De 
bepalingen uit lid 1.C sub 1 Auditcommissie zijn dan op de fondsenwervende instelling van 
toepassing 
 
 
Reglement artikel 4 lid 1.B sub c 
De leden van het bestuur treden periodiek af. Benoemingen en eventuele herbenoemingen 
geschieden voor een periode van maximaal 5 jaar. Ingeval er een statutair vastgelegd 
toezichthoudend orgaan is en de bestuurder een dienstverband met de rechtspersoon heeft, kan 
deze ook voor onbepaalde tijd als bestuurder worden benoemd. 
 
Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub c 

De leden van het bestuur worden benoemd voor een periode van [ten hoogste vijf] 

jaar. De leden van het bestuur treden af volgens een door het bestuur op te stellen 

rooster van aftreden. Bestuursleden kunnen na hun aftreden worden 

herbenoemd voor een periode van [ten hoogste vijf jaren].  

 

[Indien sprake is van een bestuur en een statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan en 
de bestuurder een dienstverband met de rechtspersoon heeft]: 
 

De leden van het bestuur [ of de bestuurder (s)] worden benoemd [voor 

onbepaalde tijd] / [voor een periode zoals overeengekomen in de 

arbeidsovereenkomst] De bestuurder wordt jaarlijks beoordeeld door [het 

toezichthoudend orgaan] / [een door het toezichthoudend orgaan ingestelde 

beoordelingscommissie] volgens een door [het toezichthoudend orgaan] 

vastgesteld beoordelingsreglement. 
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Toelichting: 
Indien er een statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan is en een bestuurder een 
dienstverband voor bepaalde of onbepaalde tijd met de rechtspersoon heeft kan de bestuurder 
voor onbepaalde tijd tot bestuurder van de organisatie worden benoemd, onder de voorwaarde 
dat het functioneren van deze bestuurders jaarlijks wordt beoordeeld door ofwel het 
toezichthoudend orgaan, danwel een door dat orgaan ingestelde beoordelingscommissie. 
Indien er geen statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan is, wordt het bestuur benoemd 
voor een periode van maximaal vijf jaar, met de mogelijkheid tot herbenoeming.   
 
 
Reglement artikel 4 lid 1.B sub d 
De leden van het bestuur ontvangen in die hoedanigheid geen bezoldiging, middellijk noch 
onmiddellijk. Een redelijke vergoeding voor de door de leden van het bestuur ten behoeve van 
de instelling gemaakte onkosten en door hen verrichte uitvoerende werkzaamheden alsmede 
niet bovenmatige vacatiegelden wordt toegestaan. Dit laat onverlet dat bestuurders met een 
dienstverband in een organisatie met een toezichthoudend orgaan in hun hoedanigheid als 
werknemer kunnen worden bezoldigd. Deze vergoedingen worden in de jaarrekening 
zichtbaar gemaakt en nader toegelicht. 
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub d 

De bestuursleden ontvangen in de hoedanigheid van bestuurder geen bezoldiging, 

middellijk noch onmiddellijk. Onder bezoldiging wordt niet verstaan een 

redelijke vergoeding voor de ten behoeve van de [stichting] [vereniging] 

gemaakte kosten en voor door hen voor de [stichting] [vereniging] verrichte 

werkzaamheden. Alle aan de bestuursleden betaalde vergoedingen worden als 

zodanig in de jaarrekening opgenomen en toegelicht. 

 
[Indien sprake is van een bestuur en een statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan en 
de bestuurder een dienstverband met de rechtspersoon heeft]: 

 
Bezoldiging aan bestuurders wordt in de jaarrekening  zichtbaar gemaakt en  

nader toegelicht. 

 

Reglement artikel 4 lid 1.B sub e 
Voor het nemen van besluiten is vereist dat meer dan de helft van het aantal bestuursleden 
persoonlijk deelneemt aan de vergadering. Ieder bestuurslid heeft één stem. 
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub e 

Het bestuur kan slechts besluiten nemen indien meer dan de helft van het aantal 

bestuursleden persoonlijk deelneemt aan de vergadering. Ieder bestuurslid heeft 

één stem. Tenzij deze statuten anders bepalen worden besluiten genomen met 

volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen. 
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Toelichting 
Indien het bestuur bestaat uit één natuurlijke persoon is dit voorschrift niet van toepassing. De 
bepalingen uit lid 1.C sub 1 Auditcommissie zijn dan op de fondsenwervende instelling van 
toepassing 
 

Reglement artikel 4 lid 1.B sub f 
Een bestuurder is slechts tezamen met één of meer andere bestuursleden bevoegd tot 
vertegenwoordiging van de instelling. 
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub f 
Standaard: 

Het bestuur vertegenwoordigt de [stichting] [vereniging]. Tot vertegenwoordiging 

van de [stichting] [vereniging] zijn tevens bevoegd twee [of desgewenst meer] 

gezamenlijk handelende bestuurders. 

 
Toelichting: 
Volgens de wet vertegenwoordigt het bestuur de stichting of vereniging. Het is evenwel 
mogelijk in de statuten te bepalen dat daarnaast een of meer bestuursleden, al dan niet 
gezamenlijk handelend de instelling kunnen vertegenwoordigen. Veelal wordt van deze 
mogelijkheid gebruik gemaakt. De modeltekst zoals opgenomen in de tweede volzin dient dan 
te worden gehanteerd omdat het Reglement niet toestaat dat bestuursleden krachtens de 
statuten individueel bevoegd zijn tot vertegenwoordiging 
Indien het bestuur bestaat uit één natuurlijke persoon is dit voorschrift niet van toepassing. De 
bepalingen uit lid 1.C sub 1 Auditcommissie zijn dan op de fondsenwervende instelling van 
toepassing 
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub f 
Ten aanzien van lid 1.B sub h: 

Het bestuur vertegenwoordigt de [stichting] [vereniging]. Tot vertegenwoordiging 

van de [stichting] [vereniging] zijn tevens bevoegd twee [of meer] gezamenlijk 

handelende bestuurders niet zijnde de bestuurders A [of andere aanduiding van 

bestuurders als bedoeld in artikel 4.1.B sub h Reglement]. 

 
Toelichting: 
Het Reglement stelt beperkingen aan het benoemen van personen tot bestuurder indien deze 
personen tevens gelieerd zijn aan rechtspersonen die een zakelijk relevante binding hebben 
met de fondsenwervende instelling. Zonder nadere statutaire regeling is de benoeming van 
dergelijke personen tot bestuurslid niet toegestaan. Is benoeming van dergelijke personen niet 
aan de orde en wordt dit ook niet gewenst, dan kan de hierboven afgedrukte ‘standaard’ tekst 
worden gehanteerd. 
Indien benoeming van dergelijke personen wel wordt gewenst, dan geldt dat het Reglement 
voorschrijft dat beperkingen aan hun aantal en hun bevoegdheid tot vertegenwoordiging 
worden gesteld. Deze moeten in de statuten tot uitdrukking worden gebracht, waartoe zij als 
zodanig moeten worden aangeduid. De gebruikelijke wijze is de te onderscheiden bestuurders 
met een letter aan te duiden. De modeltekst is hierop gebaseerd. Dit laat onverlet dat een 
andere aanduiding mogelijk is.  
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Reglement artikel 4 lid 1.B sub g, h en i  

g. De leden van het bestuur van de fondsenwervende instelling mogen niet zijn bestuurder, 
oprichter, aandeelhouder, toezichthouder of werknemer van een entiteit waarmee de 
fondsenwervende instelling op structurele wijze op geld waardeerbare 
rechtshandelingen verricht. 

h. Niet meer dan een derde van het aantal bestuurders mag worden benoemd (of worden 
voorgedragen voor benoeming) door een entiteit of daaraan statutair- direct of indirect- 
verbonden entiteit waaraan de fondsenwervende instelling conform haar statutaire 
doelstelling de door haar ingezamelde gelden middellijk of onmiddellijk geheel of 
gedeeltelijk afstaat.  Niet meer dan een derde van het aantal bestuurders van de 
fondsenwervende instelling mag bestaan uit bestuurders, oprichters, aandeelhouders, 
toezichthouders of werknemers van de in de vorige volzin bedoelde entiteiten. Deze 
bestuurders mogen – buiten vertegenwoordiging door deelname aan handelingen van 
het bestuur – de fondsenwervende instelling niet vertegenwoordigen.  

i. Het hierboven onder sub g en h bepaalde geldt niet:  
 a) indien en voor zover ten aanzien van de fondsenwervende instelling en de bedoelde 

entiteit sprake is van consolidatie zoals bedoeld in de Richtlijn Fondsenwervende 
Instellingen. 

 b) indien de bestuurder is benoemd door of met instemming van het statutair vastgelegd 
toezichthoudend orgaan van de fondsenwervende instelling, of indien de instelling een 
vereniging is, door of met instemming van de algemene vergadering,tot bestuurder of 
toezichthouder van de ontvangende entiteit als bedoeld in sub h van dit lid.. Op 
rechtshandelingen met de ontvangende entiteit is het bepaalde in lid 1.E van 
overeenkomstige toepassing. 

 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub g  
1. Met het bestuurslidmaatschap is onverenigbaar de hoedanigheid van 

bestuurder, oprichter, aandeelhouder, toezichthouder of werknemer van een 

entiteit waarmee de instelling op structurele wijze op geld waardeerbare 

rechtshandelingen verricht. 

Een relatie als bedoeld in dit lid, is een grond voor ontslag. 

2. Een bestuurslid ten aanzien waarvan zich een onverenigbaarheid als bedoeld in 

dit artikel voordoet, dient het bestuur hiervan onverwijld op de hoogte te stellen. 

Het bestuur informeert hieromtrent op de eerst mogelijke vergadering [het tot 

het verlenen van ontslag bevoegde orgaan]. 

Toelichting:  
Deze bepaling ziet op de onverenigbaarheden die in het Reglement CBF-Keur worden 
genoemd. Vanzelfsprekend kunnen hieraan desgewenst onverenigbaarheden worden 
toegevoegd. De modelbepalingen voorzien hier in een meldingsplicht en defungeren door 
verlening van ontslag. De meldingsplicht heeft een meerwaarde doordat het de 
verantwoordelijkheid ter zake mede bij de desbetreffende bestuurder legt. Indien deze 
bestuurder nalaat de melding te verrichten, resulteert dat in beginsel tot een verplichting tot 
vergoeding van de schade die de instelling als gevolg hiervan heeft geleden of zal lijden.  
Een bestuurslid ten aanzien waarvan zich een onverenigbaarheid voordoet, kan zelf ontslag 
nemen. Indien hij of zij dit evenwel nalaat, dient de situatie door de instelling te kunnen 
worden gecorrigeerd. Hierbij is gekozen voor een ontslagregeling. Zie voor de motivering van 
deze keuze hierboven onder sub d. Met het reglement is in overeenstemming dat wordt 
gekozen voor defungeren van rechtswege.   
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Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub h 

1. De [stichting] [vereniging] kent [X aantal, ten hoogste 1/3 van het totaal 

aantal bestuursleden] bestuursleden A, die worden benoemd en ontslagen 

door/worden benoemd op voordracht van [naam entiteit]. Ten hoogste 1/3 

van het totaal aantal bestuursleden mag bestaan uit bestuurders, oprichters, 

aandeelhouders, toezichthouders of werknemers van een entiteit waaraan de 

[stichting] [vereniging] de door haar ingezamelde gelden middellijk of 

onmiddellijk, geheel of gedeeltelijk afstaat. 

Met een entiteit zoals bedoeld in dit lid wordt gelijkgesteld een rechtspersoon 

of entiteit die statutair – direct of indirect – met de [stichting] [vereniging] is 

verbonden. 

2. Een bestuurslid ten aanzien waarvan zich een onverenigbaarheid als bedoeld in 

dit artikel voordoet, dient het bestuur hiervan onverwijld op de hoogte te stellen. 

Het bestuur informeert hieromtrent op de eerst mogelijke vergadering [het tot 

het verlenen van ontslag bevoegde orgaan]. 

 
Toelichting: 
Zie ook de toelichting hierboven bij sub g. De toelichting bij sub f (ten aanzien van sub h) is 
ook bij deze modelbepaling van toepassing. Deze bepaling is alleen relevant indien de wens 
bestaat bestuurders zoals omschreven in artikel 4.1.B sub h van het reglement in het bestuur te 
benoemen.  
Bij de beoordeling of toetsing wordt bezien of de gelden aan deze instelling worden afgestaan 
conform de statutaire doelstelling. Hierbij is de bestemming van de afdracht bepalend. Het 
bestuur van de fondsenwervende instelling dient hierbij toezicht te houden op de besteding 
van deze gelden en ter zake hiervan verantwoording te kunnen afleggen bij een beoordeling of 
toetsing. 
In de bepaling zijn de desbetreffende bestuursleden nader aangeduid als bestuursleden A. Een 
andere aanduiding is vanzelfsprekend mogelijk. De nadere aanduiding dient ter vaststelling 
dat de desbetreffende bestuursleden het toegestane aantal niet overschrijden en ter statutaire 
verankering van de ten aanzien van hen geldende beperking aan de bevoegdheid tot 
vertegenwoordiging. 

 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.B sub i   

4. Het bepaalde in [sub g en h] is niet van toepassing indien en voor zolang ten 

aanzien van de [stichting] [vereniging] en de desbetreffende entiteit sprake is van 

consolidatie conform de Richtlijn Fondsenwervende Instellingen. 

 
Toelichting:  
Deze bepaling is slechts verplicht indien de instelling met de tot benoeming of voordracht 
bevoegde entiteit wenst te consolideren, of daarmee reeds is geconsolideerd, en een verder 
gaande invloed op de samenstelling van het bestuur wordt gewenst dan onder sub h en i is 
toegestaan.  In andere gevallen is de bepaling niet nodig, maar wordt wel geadviseerd omdat 
dan de statutaire mogelijkheid reeds is gegeven.  
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[Stichting] 

5. Het bepaalde in sub h is niet van toepassing op de bestuurder die door of met 

instemming van de raad van toezicht [ stichting] is benoemd als bestuurder of 

toezichthouder van de ontvangende entiteit Op rechtshandelingen met de 

ontvangende entiteit in het bepaalde in [artikel 4  lid 1.E -  bepaling met 

betrekking tot belangenverstrengeling] van toepassing. 

 

[Vereniging] 

5. Het bepaalde in sub h is niet van toepassing op de bestuurder die door of met 

instemming van de algemene vergadering is benoemd als bestuurder of 

toezichthouder van de ontvangende entiteit Op rechtshandelingen met de 

ontvangende entiteit in het bepaalde in [artikel 4  lid 1.E -  bepaling met 

betrekking tot belangenverstrengeling] van toepassing 

 

Toelichting: 
Het CBF heeft bij het bestaan van de onder h. genoemd verband geen bezwaar tegen 
benoeming van een bestuurder of toezichthouder wanneer dit geschiedt door het 
toezichthoudend orgaan van de instelling of de algemene vergadering van de vereniging. In 
dat geval gaat het CBF er vanuit dat het toezichthoudend orgaan of de algemene vergadering 
ervoor waakt dat de belangen van de fondsenwervende instelling voldoende zullen worden 
behartigd. Ingeval van rechtshandelingen met tegenstrijdige belangen is art. 4 lid 1 E van het 
Reglement CBF-Keur van toepassing. 
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Modelbepalingen bij CBF Keurmerk 
Ter beoordeling van 
Artikel 4.1.C Keurmerkcriteria 
 
Toezichthoudend orgaan 
 

Reglement artikel 4 lid 1.C sub a 
Het toezichthoudend orgaan houdt toezicht op het bestuur. Het bestuur bestuurt de 
fondsenwervende instelling en heeft de eindverantwoordelijkheid voor de (dagelijkse) leiding 
en de uitvoering van haar programma’s en activiteiten. Tussen het bestuur en het 
toezichthoudend orgaan bestaat een verdeling van bevoegdheden betreffende de vaststelling 
van het algemene beleid en de financiële richtlijnen. 
 

Toelichting:  
Het CBF toetst of er een duidelijke verdeling van bevoegdheden is. Ten aanzien van de onder 
4 lid 1.C sub k en l beschreven onderwerpen dient het toezichthoudend orgaan in ieder geval 
een goedkeurende bevoegdheid toegekend te krijgen. Op grond van sub a  zal de verdeling 
van bevoegdheden zodanig moeten zijn dat het bestuur de eindverantwoordelijkheid draagt 
voor de dagelijkse leiding en de uitvoering van de programma’s en activiteiten van de 
instelling. 
 

Reglement artikel 4 lid 1.C sub b 
Het toezichthoudend orgaan dient te bestaan uit ten minste drie natuurlijke personen. 
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub b 

De [raad van toezicht] bestaat uit ten minste drie [of desgewenst meer] 

natuurlijke personen 

 

[of: De [raad van toezicht] bestaat uit door de [raad van toezicht] te bepalen 

aantal van ten minste drie [of desgewenst meer] natuurlijke personen. 

 

Reglement artikel 4 lid 1.C sub c 
Binnen het toezichthoudend orgaan en tussen de leden van het toezichthoudend orgaan en de 
leden van het bestuur, mogen geen nauwe familie- of vergelijkbare relaties bestaan. 
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub c 

1. Binnen de [raad van toezicht] en tussen leden van de [raad van toezicht] en 

leden van het bestuur mogen geen nauwe familie- of vergelijkbare relaties 

bestaan, waaronder begrepen - maar niet beperkt tot - huwelijk, 

geregistreerd partnerschap of ongehuwd samenwonen en bloed- of 

aanverwantschap tot in de derde graad. Een relatie als hier bedoeld, is een 

grond voor ontslag. 
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2. Elk van de desbetreffende leden van de [raad van toezicht] en het bestuur dienen 

de [raad van toezicht] onverwijld van het bestaan van een relatie als bedoeld in 

het vorige lid op de hoogte te stellen. Op de eerst mogelijke vergadering van de 

[raad van toezicht] besluit de [raad van toezicht] omtrent het ontslag van het 

desbetreffende lid van de [raad van toezicht] dan wel het bestuur ten einde de in 

dit artikel bedoelde onverenigbaarheid op te heffen.  

 

[of indien het toezichthoudend orgaan niet tot ontslag bevoegd is: De [raad van 

toezicht] informeert hieromtrent op de eerst mogelijke vergadering [het tot 

ontslag bevoegde orgaan] en doet hierbij zonodig het verzoek tot ontslag van een 

van het desbetreffende lid van de [raad van toezicht] dan wel het bestuur ten 

einde de in dit artikel bedoelde onverenigbaarheid op te heffen.] 

 

Reglement artikel 4 lid 1.C sub d 
De leden van het toezichthoudend orgaan treden periodiek af. Benoemingen en eventuele 
herbenoemingen geschieden voor een periode van maximaal 5 jaar.  
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub d 

De leden van de [raad van toezicht] worden benoemd voor een periode van [ten 

hoogste vijf] jaar. De leden van de [raad van toezicht] treden af volgens een door 

de [raad van toezicht] op te stellen rooster van aftreden. Aftredende leden kunnen 

na hun aftreden worden herbenoemd voor een periode van [ten hoogste vijf jaren].  

 
Reglement artikel 4 lid 1.C sub e 
De leden van het toezichthoudend orgaan ontvangen in die hoedanigheid geen bezoldiging, 
middellijk noch onmiddellijk. Een redelijke vergoeding voor de door hen ten behoeve van de 
fondsenwervende instelling gemaakte kosten en door hen verrichte uitvoerende 
werkzaamheden (niet in hoedanigheid als toezichthouder) wordt toegestaan alsmede niet 
bovenmatige vacatiegelden.  
Deze vergoedingen worden in de jaarrekening zichtbaar gemaakt en nader toegelicht. 
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub e 

De leden van de [raad van toezicht] ontvangen in de hoedanigheid van lid van de 

[ raad van toezicht] geen bezoldiging, middellijk noch onmiddellijk. Onder 

bezoldiging wordt niet verstaan een redelijke vergoeding voor de ten behoeve van 

de [stichting] [vereniging] gemaakte kosten en voor door hen voor de [stichting] 

[vereniging] verrichte werkzaamheden. Alle aan de leden van de [raad van 

toezicht] betaalde vergoedingen worden als zodanig in de jaarrekening 

opgenomen en toegelicht. 
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Reglement artikel 4 lid 1.C sub f 
Voor het nemen van besluiten is vereist dat meer dan de helft van het aantal leden van het 
toezichthoudend orgaan persoonlijk deelneemt aan de vergadering. Ieder lid van het 
toezichthoudende orgaan heeft één stem.  
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub f 

De [raad van toezicht] kan slechts besluiten nemen indien meer dan de helft van 

het aantal leden persoonlijk deelneemt aan de vergadering. Ieder lid heeft één 

stem. Tenzij deze statuten anders bepalen worden besluiten genomen met 

volstrekte meerderheid. 

 
Reglement artikel 4 lid 1.C sub g, h en i 
g. De leden van het toezichthoudend orgaan van een fondsenwervende instelling mogen 

niet zijn bestuurder of werknemer van de fondsenwervende instelling. De leden van het 
toezichthoudend orgaan van een fondsenwervende instelling mogen voorts niet zijn 
bestuurder, oprichter, aandeelhouder, toezichthouder of werknemer van een entiteit 
waarmee de fondsenwervende instelling op structurele wijze op geld waardeerbare 
rechtshandelingen verricht. 

h.  Niet meer dan een derde van het aantal leden van het toezichthoudend orgaan mag 
worden benoemd (of worden voorgedragen voor benoeming) door een entiteit of 
daaraan statutair- direct of indirect- verbonden entiteit waaraan de fondsenwervende 
instelling conform haar statutaire doelstelling de door haar ingezamelde gelden 
middellijk of onmiddellijk geheel of gedeeltelijk afstaat. Niet meer dan een derde van 
het aantal leden van het toezichthoudend orgaan van de fondsenwervende instelling mag 
bestaan uit bestuurders, oprichters, aandeelhouders, toezichthouders of werknemers van 
de in de vorige volzin bedoelde entiteiten. 

i.  Het hierboven in sub g en h bepaalde geldt niet indien en voor zover ten aanzien van de 
fondsenwervende instelling en de bedoelde entiteit sprake is van consolidatie zoals 
bedoeld in de Richtlijn Fondsenwervende Instellingen 

 
Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub g, h en i 

Het bepaalde in artikel(en) [4.1.B sub g, h en i] is van overeenkomstige 

toepassing, met dien verstande dat: 

a. met het lidmaatschap van de [raad van toezicht] eveneens onverenigbaar is de 

hoedanigheid van bestuurder of werknemer van de [stichting] [vereniging]; 

en 

b. het desbetreffende lid van de [raad van toezicht], de [raad van toezicht] van 

de onverenigbaarheid op de hoogte dient te stellen. 

 
Toelichting:  
De bepalingen omtrent de onverenigbaarheden zijn bijna gelijkluidend aan die met betrekking 
tot het bestuur. Voor een nadere inhoudelijke toelichting wordt naar de toelichting bij de 
desbetreffende artikelen verwezen. Met een verwijzing, beperkte aanvulling en van 
overeenkomstige toepassingverklaring kan derhalve worden volstaan Voor het 
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toezichthoudend orgaan geldt de uitzondering zoals opgenomen onder 4.1 B sub i (onder 5) 
niet. Indien de leden van de raad van toezicht volgens de statutaire regeling worden benoemd 
en ontslagen door een ander orgaan dan de leden van het bestuur is een andere aanvulling 
vereist. De bepaling dient dan te luiden:  
 

“Het bepaalde in de artikel(en) [4.1.B sub g, h en i ] is van overeenkomstige toepassing 

met dien verstande dat: 

a.  met het lidmaatschap van de [raad van toezicht] eveneens onverenigbaar is de 

hoedanigheid van bestuurder of werknemer van de [stichting] [vereniging]; 

b. het desbetreffende lid van de [raad van toezicht], de [raad van toezicht] van de 

onverenigbaarheid op de hoogte dient te stellen; en 

c. de [raad van toezicht] hieromtrent [het tot benoeming en ontslag bevoegde orgaan] 

op de eerst mogelijke vergadering op de hoogte stelt.” 

 

Reglement artikel 4 lid 1.C sub j 
Het toezichthoudend orgaan houdt toezicht op de algemene gang van zaken binnen de 
rechtspersoon en de daarmee verbonden organisatie en is voorts belast met de taken en 
bevoegdheden die hem bij de statuten zijn toegekend, waaronder de bevoegdheid tot 
schorsing van de bestuurders van de instelling.  
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub j 

De [raad van toezicht ] houdt  toezicht op de algemene gang van zaken binnen de 

[stichting] [vereniging] en de daarmee verbonden organisatie. 

De [raad van toezicht] is belast met de taken die hem bij deze statuten zijn 

toegekend, waaronder de bevoegdheid tot het schorsen van bestuurders van de 

[stichting] [vereniging]. 

 
Reglement artikel 4 lid 1.C sub k 

Ingeval de fondsenwervende instelling een vereniging is, worden de volgende besluiten 
genomen door de algemene vergadering van de vereniging: 
-  statutenwijziging;  
- ontbinding van de rechtspersoon; 
- het aangaan van een juridische fusie of splitsing; 
- benoemen en ontslaan van de accountant van de rechtspersoon;  
- goedkeuren van de jaarrekening en jaarverslag.  
Ingeval de fondsenwervende instelling een stichting is, worden deze besluiten genomen 
door het toezichthoudend orgaan, dan wel door het bestuur met goedkeuring van het 
toezichthoudend orgaan. 
 

Reglement artikel 4 lid 1.C sub l 
Aan de goedkeuring van het toezichthoudend orgaan dan wel de algemene vergadering 
zijn onderworpen de besluiten (van het bestuur) omtrent:  
- het meerjarenbeleidsplan en de financiële meerjarenraming;  
- de begroting en het jaarplan;  
- het aanstellen en ontslaan van de directie; 
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- het wijzigen van bankrelaties van de rechtspersoon en het ter leen verstrekken van 
gelden, alsmede het ter leen opnemen van gelden, waaronder niet is begrepen het 
doen van opnamen ten laste van een aan de rechtspersoon verleend krediet dat door 
het toezichthoudend orgaan is goedgekeurd; 

- het toekennen, wijzigen of intrekken van een procuratie; 
- het aanvragen van het faillissement van de rechtspersoon of surseance van betaling 

van de rechtspersoon;  
- het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking, indien die van strategisch 

grote betekenis is voor de organisatie; deelneming van een aanzienlijke omvang 
en/of strategisch grote betekenis voor de organisatie of beëindigen daarvan;  

-  het doen van aanmerkelijke uitgaven, die niet of niet volledig in de begroting zijn 
opgenomen en een jaarlijks door het toezichthoudend orgaan vast te stellen bedrag te 
boven gaan; 

- alle andere duidelijk omschreven en aan het bestuur bekend gemaakte 
bestuursbesluiten ten aanzien waarvan het toezichthoudend orgaan heeft besloten dat 
deze aan goedkeuring van het toezichthoudend orgaan onderworpen zijn. 

 

[Vereniging] 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub k 

 De volgende besluiten worden genomen door de algemene vergadering van de 

vereniging: 

- statutenwijziging;  

- ontbinding van de rechtspersoon; 

- het aangaan van een juridische fusie of splitsing; 

- benoemen en ontslaan van de accountant van de rechtspersoon;  

- goedkeuren van de jaarrekening en jaarverslag.  

 

[Vereniging] 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub l  

 [De volgende besluiten kunnen aan de goedkeuring van de algemene vergadering van 

de vereniging worden onderworpen]: 

- het meerjarenbeleidsplan en de financiële meerjarenraming;  

- de begroting en het jaarplan;  

- het aanstellen en ontslaan van de directie; 

- het wijzigen van bankrelaties van de rechtspersoon en het ter leen verstrekken 

van gelden, alsmede het ter leen opnemen van gelden, waaronder niet is 

begrepen het doen van opnamen ten laste van een aan de rechtspersoon 

verleend krediet dat door het toezichthoudend orgaan is goedgekeurd; 

- het toekennen, wijzigen of intrekken van een procuratie; 

- het aanvragen van het faillissement van de rechtspersoon of surseance van 

betaling van de rechtspersoon;  
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- het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking, indien die van 

strategisch grote betekenis is voor de organisatie; deelneming van een 

aanzienlijke omvang en/of strategisch grote betekenis voor de organisatie of 

beëindigen daarvan;  

-  het doen van aanmerkelijke uitgaven, die niet of niet volledig in de begroting 

zijn opgenomen en een jaarlijks door het toezichthoudend orgaan vast te stellen 

bedrag te boven gaan; 

- alle andere duidelijk omschreven en aan het bestuur bekend gemaakte 

bestuursbesluiten ten aanzien waarvan het toezichthoudend orgaan heeft 

besloten dat deze aan goedkeuring van het toezichthoudend orgaan 

onderworpen zijn. ] 

 

[Stichting ] 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub k & l  

De volgende besluiten van het bestuur zijn onderworpen aan de goedkeuring van 

het  toezichthoudend orgaan  

- statutenwijziging;  

- ontbinding van de rechtspersoon; 

- het aangaan van een juridische fusie of splitsing; 

- benoemen en ontslaan van de accountant van de rechtspersoon;  

- goedkeuren van de jaarrekening en jaarverslag.  

- het meerjarenbeleidsplan en de financiële meerjarenraming;  

- de begroting en het jaarplan;  

- het aanstellen en ontslaan van de directie; 

- het wijzigen van bankrelaties van de rechtspersoon en het ter leen verstrekken 

van gelden, alsmede het ter leen opnemen van gelden, waaronder niet is 

begrepen het doen van opnamen ten laste van een aan de rechtspersoon 

verleend krediet dat door het toezichthoudend orgaan is goedgekeurd; 

- het toekennen, wijzigen of intrekken van een procuratie; 

- het aanvragen van het faillissement van de rechtspersoon of surseance van 

betaling van de rechtspersoon;  

- het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking, indien die van 

strategisch grote betekenis is voor de organisatie; deelneming van een 

aanzienlijke omvang en/of strategisch grote betekenis voor de organisatie of 

beëindigen daarvan;  
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-  het doen van aanmerkelijke uitgaven, die niet of niet volledig in de begroting 

zijn opgenomen en een jaarlijks door het toezichthoudend orgaan vast te stellen 

bedrag te boven gaan; 

- alle andere duidelijk omschreven en aan het bestuur bekend gemaakte 

bestuursbesluiten ten aanzien waarvan het toezichthoudend orgaan heeft 

besloten dat deze aan goedkeuring van het toezichthoudend orgaan 

onderworpen zijn.  

 

Toelichting: 
Met deze bepalingen is uitwerking gegeven aan de toezichthoudende taak van het 
toezichthoudend orgaan. Voor de onder 4 lid 1.C sub k en l beschreven onderwerpen dient 
statutair vastgelegd te worden dat goedkeuring van het toezichthoudend orgaan is vereist voor 
wat betreft de stichting. Indien de rechtspersoon een vereniging is, is alleen ‘k’ verplicht (op 
grond van het Burgerlijk Wetboek). De goedkeurende bevoegdheden zoals opgenomen onder 
l mogen worden toegekend aan de algemene vergadering van de vereniging, maar dit  is geen 
verplichting.   
 

Reglement artikel 4 lid 1.C sub m  
Indien in de statuten van de rechtspersoon wordt voorzien in een bevoegdheid zoals hierna 
onder 1 en/of 2 genoemd, dienen deze besluiten aan de goedkeuring van het toezichthoudend 
orgaan dan wel de algemene vergadering te zijn onderworpen. 
1. Besluiten van het bestuur omtrent het sluiten van overeenkomsten tot het verkrijgen, 

vervreemden of bezwaren van registergoederen, eventueel boven een door de organisatie 
nader te bepalen bedrag of op een andere door de organisatie bepaalde wijze gelimiteerd. 

2. Het sluiten van overeenkomsten waarbij de rechtspersoon zich als borg of hoofdelijk 
medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling 
voor een schuld van een derde verbindt. 

 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub m 

Het bestuur is bevoegd tot het sluiten van overeenkomsten tot het verkrijgen, 

vervreemden of bezwaren van registergoederen onder voorafgaande goedkeuring 

van [de raad van toezicht]  

Het bestuur is bevoegd tot het sluiten van overeenkomsten waarbij de [stichting] 

[vereniging] zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een 

derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een derde 

verbindt onder voorafgaande goedkeuring van [de raad van toezicht]  

 

Toelichting: 
De bevoegdheid van het bestuur tot het verrichten van deze rechtshandelingen dient 
(expliciet) in de statuten tot uitdrukking te worden gebracht, al dan niet onder voorwaarden 
(artikel 2:44 lid 2 en 2:291 lid 2 BW). Indien uit de statuten blijkt dat het bestuur over deze 
bevoegdheden beschikt zijn besluiten op dit punt onderworpen aan de goedkeuring van het 
toezichthoudend orgaan. Indien de statuten het bestuur deze bevoegdheden niet toekennen is 
deze bepaling niet van toepassing. 
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Artikel 4 lid 1.C sub 1 Auditcommissie 

Indien de statuten voorzien in een apart statutair vastgelegd toezichthoudend orgaan, kan in de 
statuten worden bepaald dat de fondsenwervende instelling een bestuur kent dat bestaat uit 
één natuurlijk persoon, mits tevens is voldaan aan de hierna genoemde voorschriften die in de 
statuten van de fondsenwervende instelling tot uitdrukking dienen te worden gebracht. 
 
Reglement artikel 4 lid 1.C sub 1 
a. De rechtspersoon kent statutair een financiële auditcommissie als vaste commissie van het 
toezichthoudende orgaan, bestaande (in meerderheid) uit leden van het toezichthoudend 
orgaan. 
b. De financiële auditcommissie is, onder verantwoordelijkheid van het toezichthoudend 
orgaan, belast met het houden van toezicht op de financiële gang van zaken binnen de 
rechtspersoon in het algemeen en voorts met de toetsing van de werking van de interne 
administratieve organisatie controle, in het bijzonder de betalingsorganisatie. 
c. De samenstelling en werkwijze van de financiële auditcommissie wordt nader geregeld in 
een reglement dat door het toezichthoudend orgaan wordt vastgesteld, gewijzigd en 
aangevuld. 
 
Modelbepaling artikel 4 lid 1.C sub c.1 Auditcommissie 

a. De [stichting] [vereniging] kent statutair een [financiële auditcommissie] als 

vaste commissie van [de raad van toezicht], bestaande (in meerderheid) uit leden 

van [de raad van toezicht]. 

b. De [financiële auditcommissie] is, onder verantwoordelijkheid van [de raad 

van toezicht], belast met het houden van toezicht op de financiële gang van zaken 

binnen de [stichting] [vereniging] in het algemeen en voorts met de toetsing van 

de werking van de interne administratieve organisatie controle, in het bijzonder 

de betalingsorganisatie. 

c. De samenstelling en werkwijze van de [financiële auditcommissie] wordt nader 

geregeld in een reglement dat door [de raad van toezicht] wordt vastgesteld, 

gewijzigd en aangevuld. 

 
Toelichting: 
Indien de statuten voorzien in een toezichthoudend orgaan, kan in de statuten worden bepaald 
dat de fondsenwervende instelling een bestuur kent dat bestaat uit één natuurlijk persoon, mits 
tevens is voldaan aan de voorschriften met betrekking tot het instellen van een financiële 
Auditcommissie die in de statuten van de fondsenwervende instelling tot uitdrukking dienen 
te worden gebracht 
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Modelbepalingen bij CBF Keurmerk 
Ter beoordeling van 
Artikel 4.1.E Keurmerkcriteria 
 
Verstrengeling van belangen 
 
Reglement artikel  4 lid 1.E Aanhef : 
Het bestuur en, indien van toepassing, het toezichthoudend orgaan, waakt tegen een 
verstrengeling van belangen tussen de fondsenwervende instelling en leden van haar bestuur 
en/of haar medewerkers en/of, indien van toepassing, de leden van het toezichthoudend 
orgaan, de leden van een adviesraad, en de leden van een wetenschappelijke raad. Ieder 
bestuurslid, lid van een toezichthoudend orgaan, lid van een adviesraad en lid van een 
wetenschappelijke raad dient in dit verband een verklaring als opgenomen in Bijlage 12 af te 
leggen en aan het CBF te doen toekomen. 
 
Reglement artikel 4  lid 1.E sub a 
Een verstrengeling van belangen zoals bedoeld in de aanhef van dit artikel doet zich onder 
andere voor indien sprake is van het verrichten van op geld waardeerbare rechtshandelingen 
tussen de fondsenwervende instelling en de i.) in de aanhef van dit artikel genoemde 
personen; ii) personen die een nauwe familie- of vergelijkbare relatie hebben met de in de 
aanhef van dit artikel genoemde personen; iii) rechtspersonen waarvan de hierboven onder i 
en ii genoemde personen bestuurslid, toezichthouder of aandeelhouder zijn. 
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.E sub a 

Onder een verstrengeling van belangen wordt onder meer verstaan het 

verrichten van op geld waardeerbare rechtshandelingen tussen de [stichting] 

[vereniging] en:  

a. leden van het bestuur, de [raad van toezicht], [de raad van 

advies/wetenschappelijke raad] en/of medewerkers van de [stichting] 

[vereniging]; 

b. personen die een nauwe familie- of vergelijkbare relatie hebben met de 

hierboven onder sub a genoemde personen; 

c. rechtspersonen waarvan de hierboven onder a en b genoemde personen 

bestuurslid, lid van het toezichthoudend orgaan of aandeelhouder zijn. 

 
Toelichting: 
De organen genoemd in sub a, behoeven slechts te worden genoemd indien en voor zover de 
fondsenwervende instelling dergelijke organen (eventueel onder andere benaming) kent. 
 

Reglement artikel 4 lid 1.E sub b 
In het geval dat zich een verstrengeling van belangen voordoet ten aanzien van een 
bestuurslid of toezichthouder, dient het desbetreffende lid dit te melden aan het bestuur of het 
toezichthoudende orgaan waarin hij of zij zitting heeft. Het desbetreffende lid dient zich 
voorts van de beraadslaging en besluitvorming terzake te onthouden. De aanwezigheid van 
het desbetreffende lid telt niet mee ter bepaling of het vereiste quorum voor besluitvorming is 
behaald. 
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Modelbepaling artikel 4 lid 1.E sub b 

In alle gevallen waarin de [stichting] [vereniging] een tegenstrijdig belang heeft 

met een lid van het bestuur of met een lid van [de raad van toezicht] dient het 

desbetreffende lid dit te melden aan het bestuur respectievelijk [de raad van 

toezicht]. Het desbetreffende lid dient zich van de beraadslaging ter zake te 

onthouden. Dit lid komt bij besluitvorming ter zake van de desbetreffende 

aangelegenheid geen stemrecht toe en de aanwezigheid van dit lid telt niet mee 

ter bepaling of het vereiste quorum voor besluitvorming is behaald. 

 
Reglement artikel 4 lid 1.E sub c 
Indien zich een verstrengeling van belangen voordoet tussen de fondsenwervende instelling 
en een of meer van haar bestuurders, kan de instelling slechts worden vertegenwoordigd 
indien en voor zover de statuten van de fondsenwervende instelling hierin voorzien. De 
bevoegdheid tot vertegenwoordiging mag niet worden toegekend aan degenen ten aanzien van 
wie de verstrengeling van belangen zich voordoet.  

 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.E sub c 

In alle gevallen waarin de [stichting] [vereniging] een tegenstrijdig belang heeft 

met een of meer leden van het bestuur kan de [stichting] [vereniging] slechts 

worden vertegenwoordigd door/indien [vertegenwoordigingsbevoegde entiteit of 

regeling beschrijven], met dien verstande dat degenen ten aanzien van wie het 

tegenstrijdig belang met de [stichting] [vereniging] bestaat, niet bevoegd zijn of 

gemachtigd kunnen worden namens de [stichting] [vereniging] de desbetreffende 

handelingen te verrichten. 

 
Toelichting: 
Het Reglement CBF-Keur schrijft voor dat de statuten de vertegenwoordigingsbevoegdheid 
bij tegenstrijdig belang uitsluiten of daarvoor een specifieke regeling bevatten. Het reglement 
schrijft niet voor hoe een dergelijke regeling dient te luiden met uitzondering van de 
hierboven in de tweede volzin weergegeven beperking. Indien de stichting een raad van 
toezicht kent, geldt bovendien het bepaalde onder sub c. 
Bijzondere aandacht verdient dat op basis van de jurisprudentie van de Hoge Raad kan 
worden aangenomen dat bij een vereniging de algemene vergadering tijdig van het bestaan 
van het tegenstrijdig belang op de hoogte dient te worden gebracht. Ter vermijding van 
aansprakelijkheid verdient het mede vanuit praktisch oogpunt overweging om statutair te 
bepalen dat in dergelijke gevallen de desbetreffende handeling slechts na goedkeuring van de 
algemene ledenvergadering kan worden verricht. Zie ook onder sub d ten aanzien van de 
vereniging met een toezichthoudend orgaan. 
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Reglement artikel 4 lid 1.E sub d 
Indien de fondsenwervende instelling een toezichthoudend orgaan heeft, dienen de statuten bij 
een verstrengeling van belangen tussen de instelling en een of meer van haar bestuursleden, 
de bevoegdheid tot vertegenwoordiging aan het toezichthoudende orgaan op te dragen. Indien 
zich ten aanzien van laatstgenoemd orgaan of een of meer van haar leden een verstrengeling 
van belangen voordoet, is de eerste zin van sub c van dit lid van overeenkomstige toepassing. 
Indien de fondsenwervende instelling de rechtsvorm heeft van een vereniging, kan de 
algemene vergadering te allen tijde een vertegenwoordiger aanwijzen, met voorbij gaan aan 
hetgeen in sub d is beschreven.  
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.E sub d 

Bij stichting met toezichthoudend orgaan: 
In alle gevallen waarin de stichting een tegenstrijdig belang heeft met een of meer 

bestuurders wordt de stichting vertegenwoordigd door de [raad van toezicht], 

tenzij zich ook ten aanzien van een of meer van zijn leden een verstrengeling van 

belangen ter zake van de desbetreffende aangelegenheid voordoet. 

 
Toelichting: 
Deze bepaling brengt mee dat indien zich een verstrengeling van belangen voordoet ten 
aanzien van bestuursleden en leden van het toezichthoudend orgaan, de stichting de 
desbetreffende transactie niet kan verrichten. 
 

Modelbepaling artikel 4 lid 1.E sub d 
Bij vereniging met toezichthoudend orgaan:  

In alle gevallen waarin de vereniging een tegenstrijdig belang heeft met een of 

meer bestuurders wordt de vereniging - onverminderd de bevoegdheid van de 

algemene ledenvergadering om een of meer personen aan te wijzen om de 

vereniging ter zake te vertegenwoordigen - vertegenwoordigd door de [raad van 

toezicht], tenzij zich ook ten aanzien van een of meer leden van de [raad van 

toezicht] een verstrengeling van belangen ter zake van de desbetreffende 

aangelegenheid voordoet.  

 
Toelichting:  
Zoals hierboven reeds is opgemerkt, kan op basis van de jurisprudentie van de Hoge Raad 
worden aangenomen dat bij een vereniging de algemene vergadering tijdig van het bestaan 
van het tegenstrijdig belang op de hoogte dient te worden gebracht. Ter vermijding van 
aansprakelijkheid verdient het mede vanuit praktisch oogpunt overweging om statutair te 
bepalen dat in dergelijke gevallen de desbetreffende handeling slechts na goedkeuring van de 
algemene ledenvergadering kan worden verricht. Een dergelijke bepaling maakt de hier 
voorgestelde tekst overbodig. 
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Modelbepalingen bij CBF Keurmerk 
Ter beoordeling van 
Artikel 4.4 Keurmerkcriteria 
 
Besteding van middelen 
 

Artikel 4 lid 4 sub j 
Een eventueel batig saldo na liquidatie en vereffening van de fondsenwervende instelling 
dient krachtens haar statuten te worden besteed overeenkomstig haar doel, dan wel dient te 
worden overgedragen aan een andere door de Belastingdienst Oost-Brabant kantoor  
‘s-Hertogenbosch als algemeen nut beogend erkende instelling.  
In geval van een juridische fusie of splitsing van de fondsenwervende instelling moet uit haar 
statuten blijken dat het vermogen dat de fondsenwervende instelling bij de fusie of splitsing 
geeft alsmede de vruchten daarvan, slechts met toestemming van de rechter anders mogen 
worden besteed dan vóór de fusie of splitsing was voorgeschreven. 
 
Modelbepaling artikel 4 lid 4 sub j 
Bestemming liquidatiesaldo: 

Een batig saldo dat resteert na liquidatie en vereffening van het vermogen van de 

ontbonden [stichting] [vereniging] moet ter beslissing van de [vereffenaars of 

algemene ledenvergadering] worden bestemd ten bate van een doel dat met het 

doel van de ontbonden [stichting] [vereniging] in overeenstemming is dan wel 

worden overgedragen aan een door de Inspecteur Registratie en Successie als 

algemeen nut beogende instelling gerangschikte rechtspersoon.  

 
Toelichting: 
Desgewenst kan deze bepaling anders worden ingericht. Met het Reglement CBF-Keur is ook 
in overeenstemming dat de statuten bepalen dat het batig saldo zal worden overgedragen aan 
een als algemeen nut beogende instelling gerangschikte rechtspersoon met een gelijksoortige 
doelstelling als de fondsenwervende instelling. 
 

Vervolg modelbepaling artikel 4 lid 4 sub j 
Juridische fusie of splitsing: 

Het voorstel tot juridische fusie of -splitsing op basis waarvan tot fusie 

respectievelijk splitsing wordt besloten, dient er in te voorzien dat de statuten van 

de verkrijgende rechtspersoon zoals zij na de juridische fusie of –splitsing zullen 

luiden, bepalen dat het vermogen dat de verkrijgende rechtspersoon als gevolg 

van de bedoelde fusie respectievelijk splitsing zal verkrijgen alsmede de vruchten 

daarvan, slechts met toestemming van de rechter anders mogen worden besteed 

dan vóór de fusie respectievelijk splitsing het geval was.  
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